REGULAMIN ZARZADU
FARMACOL SPOLKA AKCYJNA

§1

Zarzad Farmacol S.A. Spotka Akcyjna jest statutowym organem Spétki Farmacol S.A. i dziata na
podstawie przepisow ustawy — Kodeks spétek handlowych z dnia 15 IX 2000 r. (Dz.U. Nr 94, poz.
1037 z p6zn. zm.) i Statutu Spétki Akcyjnej Farmacol S.A. oraz niniejszego regulaminu.

§2

Zarzad Spoiki jest organem wykonawczym Spétki.

§3
Zarzad sktada si¢ z 1 - 5 cztonkéw powotywanych przez Rad¢ Nadzorcza na okres 3 lat.

Rada Nadzorcza powotujac cztonkéw Zarzadu wyznacza im jednocze$nie okreslone obszary
zadan 1 odpowiedzialnosci.

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa, Wiceprezesow i cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze powota¢ I Wiceprezesa Zarzadu, bgdacego formalnym zastgpca Prezesa
Zarzadu.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu odpowiada bezposrednio za powierzony sobie obszar dziatania.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywacé pelna lojalno$¢ wobec Spétki i uchylaé si¢ od dziatan,
ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wlasnych korzys$ci materialnych. W przypadku
uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji
dotyczacej przedmiotu dziatalno$ci Spoétki, cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwlocznie taka informacj¢ w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Cztonek Zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spotki oraz spétek wobec niej
dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

Cztonkowie Zarzadu powinni wypetniaC swoje obowiazki z nalezyta staranno$cia i1 z
wykorzystaniem najlepszej posiadanej wiedzy oraz do§wiadczenia zyciowego.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywaja
na interes Spotki, Zarzad powinien dziala¢ ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych.

§ 4
Cztonkowie Zarzadu pelnig swe obowiazki osobiscie.

W przypadku, gdy cztonek Zarzadu nie moze §wiadczy¢ pracy / ustug na rzecz Spoétki w okresie
przekraczajacym 14 dni, Prezes Zarzadu, lub w przypadku Prezesa Zarzadu — Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, moga powierzy¢ realizacje okreslonych zadan pozostatym cztonkom Zarzadu.



§5

1. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie, bilans, rachunek zyskow i strat za ostatni rok urzedowania.

2. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ ponownie powotani w sktad Zarzadu.

3. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rad¢ Nadzorcza przed uptywem
kadencji.

§6

Umowe o pracg lub kontrakt menedzerski z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spdiki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej na zasadach ustalonych przez Radg Nadzorcza.

§7

1. Zarzad zbiera si¢ na swoje posiedzenia tyle razy w miesiacu, ile uzna za konieczne, nie rzadziej
jednak niz w kazdy poniedziatek tygodnia.

2. W przypadku, gdy we wskazanym w pkt. 1 dniu nie moze odby¢ si¢ posiedzenie Zarzadu, termin
posiedzenia przesuwa si¢ na pierwszy dzien roboczy nastgpujacy po ww. dniu, w ktérym
posiedzenie Zarzadu moze by¢ odbyte.

3. Miejscem obrad Zarzadu jest siedziba Spotki.

§8
1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu.

2. Kazdy z cztonkéw Zarzadu uprawniony jest wystapi¢ do Prezesa Zarzadu o zwotanie posiedzenia
poza ustalonym terminem.

3. W sytuacji, o ktérej mowa w pkt. 2 Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie nie pézniej niz w ciagu
48 godzin od daty zgloszenia wniosku, powiadamiajac pisemnie pozostatych cztonkéw Zarzadu o
terminie posiedzenia.

§9

1. Sprawy na posiedzenie Zarzadu wnoszone sa bezposrednio przez cztonkéw Zarzadu lub za
posrednictwem Biura Zarzadu.

2. Biuro Zarzadu przygotowuje porzadek obrad posiedzenia Zarzadu.

3. Biuro Zarzadu przekazuje cztonkom Zarzadu porzadek obrad przynajmniej na 6 godzin przed
posiedzeniem wraz z materiatami bedacymi przedmiotem obrad, o ile materialy te nie sa w
posiadaniu cztonkéw Zarzadu.

4. Kazda sprawa wnoszona do rozpoznania przez Biuro Zarzadu powinna mie¢ akceptacje
wiasciwego dyrektora (gdy nie jest on wnioskodawca) i odpowiedzialnego za pion czlonka
Zarzadu.

5. W przypadku nie zachowania postanowien pkt. 4 kazdy cztonek Zarzadu moze wnie$¢ o
przetozenie rozpatrzenia tego punktu.

§ 10

1. Posiedzenie Zarzadu prowadzi Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu.



2. Zarzad na posiedzeniu moze omawia¢ sprawy nie objete porzadkiem obrad, o ile nikt z obecnych
cztonkéw Zarzadu nie wniesie sprzeciwu.

3. W sytuacji, gdy wymagaja tego przepisy Kodeksu spétek handlowych, statutu, niniejszego
regulaminu lub inne uzasadnione okoliczno$ci Zarzad podejmuje decyzj¢ w drodze uchwaty.

§11

1. Na posiedzenia Zarzadu, oprécz protokolanta, moga by¢ zaproszeni wiasciwi dla omawianej
sprawy pracownicy Spotki lub inne osoby.

2. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ z gtosem doradczym cztonkowie Rady Nadzorczej.

§12

1. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej 2 cztonkéw.

2. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykla wigkszos$cia glosow obecnych.
Uchwaty podejmowane sa jawnie. Kazdy cztonek Zarzadu moze zazada¢ glosowania tajnego.

4. W przypadku glosowania tajnego obecny na posiedzeniu protokolant petni rolg¢ osoby
przedstawiajacej wyniki glosowania.

5. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztonkowie Zarzadu obowiazani sa dziataé
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ wzigte pod uwage ze wzgledu na
interes Spoiki. Przy ustalaniu interesu Spoétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spoéiki oraz
innych podmiotéw i oséb wspdlpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a
takze interesy spotecznosci lokalnych.

§13

1. Z posiedzen Zarzadu sporzadza si¢ protokoly podpisywane przynajmniej przez protokolanta i
Prezesa Zarzadu. Protokoty najp6zniej w nastgpnym dniu dostarczane sa pozostaltym cztonkom
Zarzadu.

2. W protokotach nalezy wymieni¢ obecnych bioracych udziat w posiedzeniach, porzadek obrad,
wyniki obrad i glosowania.

Do protokotu nalezy dotaczy¢ podjete przez Zarzad uchwaty.
4. W protokole zapisa¢ nalezy takze zdanie odrgbne do danego punktu obrad lub podjgtej uchwaty.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze zada¢ uzupetnienia lub zmiany protokotu, jezeli zapis w nim
zawarty nie jest zgodny z przebiegiem posiedzenia Zarzadu.

6. Protokoty podlegaja zatwierdzeniu na kolejnym posiedzeniu Zarzadu.

Zatwierdzone protokoty dotaczane sa do ksiggi protokotéw Zarzadu.

§ 14

Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszystkie sprawy Spoétki niezastrzezone Walnemu
Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej.



§ 15

Zarzad jest zobowigzany do:

1) opracowywania strategii i gtéwnych celéw dziatania Spéiki i przedstawiania ich do zatwierdzenia
przez Radg Nadzorcza,

2) wdrazenia i realizacji strategii ustalonej zgodnie z pkt 1,

3) dbania o przejrzysto$¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spétka oraz prowadzenia jej spraw
zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami Zarzadu,

4y dokonywania zgloszen oraz przedktadania dokumentéw wymaganych przepisami prawa do Sadu
1 innych wtasciwych organéw,

5) prowadzenia ksiggi protokotéw Zgromadzenia i sporzadzania odpiséw uchwat,

6) prowadzenia ksiggi akcji z podaniem firmy (nazwy) Akcjonariusza, jego adresu, wysokosci i ilo$ci
posiadanych przez Akcjonariusza akcji,

7) przechowywania protokotéw Rady Nadzorczej,

8) wykonywania i sprawowania nadzoru nad realizacja zalecen pokontrolnych Rady Nadzorczej,

9) udzielania Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu wyczerpujacych wyjasnien wraz z
przedstawieniem wszelkich dokumentéw i innych materiatéw dotyczacych Spétki,

10) zwolywania zwyczajnych i nadzwyczajnych Zgromadzen Akcjonariuszy z wtasnej inicjatywy i na
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej 1/10
kapitatu akcyjnego — w przypadku zwotania Zgromadzenia Akcjonariuszy Zarzad zobligowany
jest do przedstawienia uzasadnienia zwolania oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad,

11) doktadania staran aby Walne Zgromadzenia zwolywane na wniosek akcjonariuszy odbywaty si¢
we wskazanych w zadaniu terminach, a jezeli z przyczyn obiektywnych jest to niemozliwe,
woéwczas w najblizszym mozliwym terminie uzgodnionym w porozumieniu z zadajacymi
zwolania,

12) udzialu w Walnych Zgromadzeniach i posiedzeniach Rady Nadzorczej — na warunkach
okreslonych w ich regulaminach,

13) ogtaszania sprawozdania finansowego sp6tki zgodnie z obowiazujacymi przepisami,

14) dokonywania wszelkich innych czynnosci niezastrzezonych do kompetencji innych organdéw oraz
wykonywania obowiazkéw wynikajacych z powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa,
Statutu i uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

§16

Zarzad jest uprawniony do:

1) wystgpowania z wnioskiem do Przewodniczacego Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej wraz z przedstawieniem tematu bgdacego przedmiotem obrad Rady,

2) sktadania do Walnego Zgromadzenia wnioskéw dotyczacych podziatu zyskéw lub pokrycia strat
Spotki,

3) zadania od Rady Nadzorczej jej pisemnych sprawozdan dla Walnego Zgromadzenia,

4) przegladania ksiggi protokotéw Walnego Zgromadzenia i protokotéw Rady Nadzorczej oraz
sporzadzania z nich stosownych odpiséw,

5) ustanawiania i odwotywania prokury,

6) ustanawiania pelnomocnikéw Zarzadu do poszczegdlnych spraw,

7) ustalania wynagrodzenia dla pracownikow Spotki zgodnie z przyjetym przez Zarzad i
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza budzetem Spotki

8) podejmowania decyzji we wszystkich innych sprawach Spétki nie zastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

§17

1. Zarzad reprezentuje Spotke w stosunkach wewngtrznych i zewngtrznych.



Do sktadania o§wiadczen woli w zakresie praw i obowiazkéw majatkowych i podpisywania w
imieniu Spotki konieczne jest wspdtdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu lub jednego czionka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

W imieniu Zarzadu umowy o pracg z pracownikami Spétki zawiera i rozwiazuje Prezes Zarzadu.

Zarzad moze upowazni¢ jednego ze swych cztonkéw lub innego pracownika Spétki do
wykonywania czynnosci prawnych w zakresie stosunku pracy.

Prezes Zarzadu w celu okre$lenia zasad funkcjonowania Spétki wydaje Zarzadzenia. Rejestr
Zarzadzen prowadzi Biuro Zarzadu.

§ 18

Do spraw wymagajacych uchwat Zarzadu naleza:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7
8)

9)

projekty planéw pracy Zarzadu,

projekt regulaminu organizacyjnego Spoiki,

projekt planu dziatalnos$ci spétki, w tym budzetu spétki, podziatu zysku lub sposobu pokrycia
strat,

ustalanie polityki zatrudnienia Spoétki,

udzielenie w imieniu Spoitki prokury lub statego petnomocnictwa,

udzielanie w imieniu sp6tki darowizn,

decyzje o zwolaniu Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy i ztozeniu wniosku o zwolanie
posiedzenia Rady Nadzorczej,

decyzje dotyczace innych istotnych spraw Spétki nie zastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej,

decyzje skutkujace zaciagni¢ciem zobowiazan dla Spoéitki przekraczajacych kwote 5.000 zt. (pigé
tysigcy zlotych) — za wyjatkiem uméw podpisywanych w ramach biezacej dziatalnosci z
kontrahentami aptecznymi, hurtowymi, samodzielnymi publicznymi zaktadami opieki zdrowotne;j
oraz producentami srodkéw farmaceutycznych i materiatéw medycznych.

§19

Zarzad zobowiazany jest do uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej na podjecie uchwat,
o ktérych mowa w § 18 pkt 6 — o ile suma darowizny przekracza kwot¢ 5.000 PLN.

Zarzad zobowiazany jest do przediozenia Radzie Nadzorczej reprezentowanej przez
Przewodniczacego Rady podjetych uchwat, o ktérych mowa w § 18 pkt: 2,3, 41 5.

W sytuacji, o ktérej mowa w pkt. 1 Prezes Zarzadu przekazuje na r¢ce przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub innego wyznaczonego czionka Rady projekt uchwaty wraz ze stosownymi
materialami.

§ 20

Czlonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowaé si¢ interesami
konkurencyjnymi, a w szczeg6lnosci uczestniczy¢ w spétkach konkurencyjnych jako wspdlnik lub
cztonek Zarzadu.

W przypadku watpliwosci cztonek Zarzadu zobowigzany jest wystapi¢ do Rady Nadzorczej o
stosowna interpretacj¢ stanu faktycznego.

Czionek Zarzadu jest zobowiazany do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie
interesdw w zwiazku z petniong funkcja, a takze o mozliwosci powstania takiego konfliktu.



§21

W sprawach nieuregulowanych niniejszym regulaminem maja zastosowanie postanowienia Statutu
spoiki oraz przepisy Kodeksu spétek handlowych.

§22

1. Niniejszy regulamin zostat uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza w dniu 30 czerwca 2003 roku.

2. Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z chwila zatwierdzenia.



